
 

 

Poročilo nadzornega odbora DNS za leto 2025 

Seja nadzornega odbora DNS je bila 26. 3. preko spleta, na seji so bili prisotni Borut Mekina, 
Uroš Esih in Miran Korošec, ki se je nadzornemu odboru priključil v skladu z 41. členom 
statuta DNS po tem, ko je Aleš Kocjan odstopil iz položaja zaradi nezdružljivosti. Nadzorni 
odbor je pregledal podatke iz bilance stanja in finančno poročilo za leto 2025. 

 

Ugotovitve NO: 

1) Vrednostni papirji (delnice) 

Nadzorni odbor je pregledal stanje vrednostnih papirjev na trgovalnem računu društva pri 
BKS Bank AG na dan 31. 12. 2025 ter aktualno stanje na dan 19. 3. 2026. 

Stanje na 31. 12. 2025 (izpis BKS Bank) 

Skupna vrednost portfelja vrednostnih papirjev je na dan 31. 12. 2025 znašala 67.709,00 
EUR (brez denarnih sredstev na trgovalnem računu). Skupaj z denarnimi sredstvi (1.898,29 
EUR in 1,61 USD) je vrednost portfelja znašala 67.709,00 EUR, kar predstavlja kratkoročne 
finančne naložbe v bilanci stanja. 

Struktura portfelja na dan 31. 12. 2025: 

Finančni instrument Količina Tečaj Valuta Vred. EUR Donos Delež 

ARWR US (Arrowhead) 1.000 66,39 USD 56.502,13 +47,92 % 79,35 % 

AVXL US (Anavex) 700 3,56 USD 2.120,85 -62,50 % 4,17 % 

CRSP US (Crispr) 30 52,40 USD 1.337,87 -62,39 % 2,00 % 

HTOO US (Fusion Fuel) 28 3,33 USD 79,35 -99,06 % 0,11 % 

LAZR US (Luminar) 600 0,19 USD 96,20 -99,93 % 0,05 % 

SCLP LN (Scancell) 50.000 0,10 GBP 5.672,70 -30,29 % 11,45 % 

SKUPAJ VP    65.809,10   

 

V letu 2025 je banka zaračunala skupaj 222,78 EUR stroškov in nadomestil (0,57 % 
portfelja). Donosnost portfelja pred stroški je znašala 72,60 %, po stroških pa 72,03 %. 

V letu 2025 so bile izvedene naslednje transakcije: 10. januarja 2025 je društvo dokupilo 200 
delnic ARWR US (po povprečni ceni 18,30 EUR) in 267 delnic LAZR US (po povprečni ceni 
7,40 EUR). 29. avgusta je prišlo do spojitve (reverse split) pri HTOO US, kjer se je 1.000 
delnic pretvorilo v 28 delnic. 

Stanje na 19. 3. 2026 (aktualno) 



 

 

Skupna vrednost portfelja (vključno z denarnimi sredstvi) je na dan 19. 3. 2026 znašala 
62.147,42 EUR. To predstavlja upad za 5.561,58 EUR oziroma 8,2 % glede na stanje ob 
koncu leta 2025. 

Portfelj ostaja izrazito koncentriran: delnica ARWR US predstavlja 79,35 % celotne vrednosti 
(49.313,04 EUR). Od skupno šestih naložb v vrednostne papirje so štiri v izgubi, pri čemer 
sta HTOO US in LAZR US praktično brez vrednosti (izguba nad 99 %). Pozitiven donos 
beleži le ARWR US (+47,92 %). 

Gibanje vrednosti portfelja skozi čas 

 

Vrednost portfelja se je od leta 2020, ko je znašala okoli 87.000 EUR, najprej dvignila na 
okoli 103.000 EUR (2022), nato pa strmo upadla na okoli 31.000 EUR (marca 2025). Ob 
koncu leta 2025 se je delno popravila na 67.709 EUR, predvsem zaradi rasti delnice ARWR 
US, vendar je marca 2026 znova padla na 62.147 EUR. 

Sklep: NO ugotavlja, da ostaja veljavna usmeritev iz prejšnjega poročila – delnice 
pustimo pri miru, čakamo na odboj od dna, razen če ni nujno za poslovanje. NO 
opozarja na izrazito koncentracijo portfelja v eni sami delnici (ARWR US) in na 
dejstvo, da večina naložb beleži hudo izgubo. Portfelj je potrebno obravnavati kot 
visoko tvegano naložbo. 

2) Parametri finančnega poslovanja v letu 2025 

NO je pri pregledu bilance stanja in izkaza poslovnega izida ugotovil, da je društvo v letu 
2025 imelo 180.673,11 EUR skupnih prihodkov in 174.807,08 EUR skupnih odhodkov, kar 
pomeni, da je leto končalo s presežkom prihodkov v višini 5.866,03 EUR (čisti presežek po 
davku: 5.768,58 EUR). To je bistveno izboljšanje v primerjavi z letom 2024, ko je društvo 
zabeležilo izgubo v višini 772,63 EUR. 

Prihodki 



 

 

Skupni prihodki so v letu 2025 znašali 180.673,11 EUR, kar je za 33.956,65 EUR oziroma 
23,1 % več kot v letu 2024 (146.716,46 EUR). Strukturo prihodkov prikazuje naslednja 
tabela: 

Kategorija prihodkov 2025 (EUR) 2024 (EUR) Razlika 

Članarine in prispevki članov 51.301,00 46.470,62 +4.830,38 

Dotacije iz proračunskih in javnih sredstev 95.418,66 17.672,87 +77.745,79 

Dotacije iz fundacij, skladov, ustanov 5.448,80 26.016,33 -20.567,53 

Donacije pravnih in fizičnih oseb 2.437,14 4.379,12 -1.941,98 

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 26.067,51 52.177,52 -26.110,01 

SKUPAJ 180.673,11 146.716,46 +33.956,65 

 

Članarine so se v primerjavi z letom 2024 povečale za 4.830,38 EUR (na 51.301 EUR), kar 
je posledica povišanja članarine. Najpomembnejša sprememba je skokovita rast javnih 
sredstev – z 17.672,87 EUR na 95.418,66 EUR – kar odraža uspešno prijavo na razpise (EU 
Women in media, Impact4Values, MJU za komunikatorja, MK za mentorstvo in varnost). 
Hkrati so se za 26.110 EUR znižali prihodki od prodaje proizvodov in storitev (tržna 
dejavnost), ki so v letu 2024 vključevali enkratne prihodke. 

Po poenostavljenem finančnem poročilu (z DDV) so bruto prihodki znašali 236.983,69 EUR, 
od česar je 73.246,32 EUR namenskih sredstev za porabo v letu 2026 in naprej. Brez teh 
prenosov so prihodki znašali 163.737,37 EUR. 

Odhodki 

Skupni odhodki so v letu 2025 znašali 174.807,08 EUR, kar je za 27.317,99 EUR oziroma 
18,5 % več kot v letu 2024 (147.489,09 EUR). 

Kategorija odhodkov 2025 (EUR) 2024 (EUR) Razlika 

Stroški blaga, materiala in storitev 63.498,12 51.784,54 +11.713,58 

  - stroški porabljenega materiala 3.984,70 4.395,29 -410,59 

  - stroški storitev 59.513,42 47.389,25 +12.124,17 

Stroški dela 104.230,70 89.241,14 +14.989,56 

  - stroški plač 74.918,93 67.715,34 +7.203,59 

  - drugi stroški dela 16.872,28 10.623,66 +6.248,62 

Amortizacija 5.479,06 5.479,06 0,00 

Drugi poslovni odhodki 1.599,20 984,35 +614,85 

SKUPAJ 174.807,08 147.489,09 +27.317,99 

 

Stroški dela so se dvignili s 89.241,14 EUR na 104.230,70 EUR (+16,8 %), kar je posledica 
povečanega obsega dela (povprečno število zaposlenih se je dvignilo z 2,00 na 2,80) in 
dodatnih zaposlitev v okviru projektov. Stroški storitev so se povečali za 12.124,17 EUR, kar 
je povezano z obsežnejšim izvajanjem projektnih aktivnosti (Women in media, Kompas, 
Etični kompas). Amortizacija ostaja nespremenjena (5.479,06 EUR) in se nanaša na 
naložbene nepremičnine. 



 

 

Bilanca stanja 

Bilančna vsota je na dan 31. 12. 2025 znašala 231.694,46 EUR, kar je za 104.028,28 EUR 
oziroma 81,5 % več kot ob koncu leta 2024 (127.666,18 EUR). Bistveno povečanje je 
posledica prejetih projektnih sredstev, ki se nanašajo na večletne projekte. 

Ključne bilančne postavke: 

Postavka 31.12.2025 31.12.2024 Razlika 

Naložbene nepremičnine 24.185,62 29.664,68 -5.479,06 

Kratkoročne fin. naložbe (VP) 67.709,00 39.440,09 +28.268,91 

Kratkoročne poslovne terjatve 21.271,84 18.636,59 +2.635,25 

Denarna sredstva 109.985,00 39.322,43 +70.662,57 

Društveni sklad 165.316,50 115.318,18 +49.998,32 

Kratkoročne poslovne obveznosti 13.809,30 12.267,00 +1.542,30 

Kratkoročne PČR 52.568,66 81,00 +52.487,66 

 

Denarna sredstva so se povečala s 39.322,43 EUR na 109.985,00 EUR, kar odraža prejeta 
projektna sredstva, ki bodo porabljena v prihodnjih letih. Kratkoročne pasivne časovne 
razmejitve (52.568,66 EUR) predstavljajo vnaprej prejeta namenska sredstva za projekte v 
letu 2026. Društveni sklad se je povečal za 49.998,32 EUR na 165.316,50 EUR. 

Davčna obveznost za leto 2025 je znašala 97,45 EUR. Davčna osnova je bila 442,97 EUR 
(po pokrivanju preteklih izgub v višini 442,96 EUR). Nepokrita davčna izguba iz preteklih let 
je ob koncu leta 2025 znašala še 42.092,20 EUR. 

 

Sklep: Na podlagi podatkov iz finančnih poročil in dodatnih ugotavljamo, da je društvo 
dobro prilagajalo poslovanje zaostrenim finančnim razmeram in racionalno ravnalo z 
razpoložljivimi sredstvi. NO predlaga, da skupščina sprejme poročilo, saj pri njegovi 
pripravi ni zaznal morebitnih pomanjkljivosti ali kršitev. 

3) Razprava o poslovanju v letu 2025 in naprej 

NO je v razpravi ugotovil, da se je finančni položaj DNS v letu 2025 bistveno izboljšal v 
primerjavi z letoma 2023 in 2024, a opozarja, da je ta izboljšava v veliki meri posledica 
uspešnih projektnih prijav in ne strukturne spremembe prihodkovnega modela. 

Strukturna odvisnost od projektnih sredstev ostaja temeljno tveganje. Po poenostavljenem 
poročilu so redni, predvidljivi prihodki (članarine, oddajanje, donacije) v letu 2025 znašali 
okoli 66.000 EUR, kar zadošča za pokritje stroškov dela ene zaposlene osebe in režijskih 
stroškov. Vse ostalo – torej okoli 63 % prihodkov – je bilo projektnega značaja. Če bi kateri 
od večjih projektov (Women in media, Kompas, Etični kompas) zamaknil ali ukinil sredstva, bi 
društvo hitro zašlo v finančne težave. 

Pozitivni premiki v letu 2025: 

- Članarine so se povečale za 4.830 EUR. 



 

 

- Društvo je uspešno pridobilo sredstva na več evropskih in domačih razpisih, vključno z 
CERV-2024-DAPHNE (Women in media), Impact4Values in Kompas, kar zagotavlja 
finančno stabilnost vsaj do leta 2027. 

- Leto 2025 je društvo končalo s presežkom prihodkov (5.768,58 EUR čistega presežka po 
davku), v nasprotju z izgubo v letu 2024. 

- Društveni sklad se je povečal na 165.316,50 EUR. 

Ocena za leto 2026 

Po poenostavljeni finančni oceni za leto 2026 društvo predvideva prihodke v višini 
293.164,98 EUR (oziroma 236.596,32 EUR, če odštejemo prenose v prihodnja leta) in 
odhodke v višini 245.800,00 EUR. Predvidena razlika znaša -9.203,68 EUR, kar pomeni, da 
društvo tudi za leto 2026 pričakuje zmerno izgubo. 

Ključna tveganja za leto 2026 vključujejo: morebitne zamike pri izplačilih projektnih sredstev, 
predvideno podražitev režijskih stroškov, nakup nove opreme (nove klime, tiskalnik), 
nepredvidljivost tržnih prihodkov in vpliv mednarodnih odločitev na razpoložljivost sredstev. 

Predlogi NO 

NO ponavlja in dopolnjuje predloge iz prejšnjega poročila za izboljšanje finančne stabilnosti: 

- Nadaljevanje kampanje za donacije 1 % dohodnine – leta 2024 je dohodnino doniralo 60 
posameznikov. Potrebno je okrepiti kampanjo za povečanje tega števila. 

- Aktivno prijavljanje na nove razpise, zlasti razpise CNVOS in evropske razpise. 

- Sistematično izterjevanje neplačanih članarin. 

- Premislek o dodatnih virih prihodkov iz oddajanja sejne sobe in tržnih storitev. 

- Spremljanje stanja delnic in prodaja ob ugodnem trenutku, zlasti glede na izrazito 
koncentracijo v ARWR US. 

- Vzpostavitev finančne rezerve za primer izpada projektnih sredstev. 

 

Predsednik NO: 

Borut Mekina  

 

 

 

Člana/-i NO: 

Uroš Esih   Miran Korošec 

 

 

Ljubljana, 27. 3. 2026 


